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HAYAT'I KEŞFET

2019 yılında,  “Hayat’ı Keşfet” staj programımıza farklı başvuru kanallarından 5.500 başvuru aldık. 23’ü Türkiye organizasyonunda, 21’i HQ ve Holding’te 

olmak üzere, toplam 44 stajyeri Hayat'a kattık.

22 farklı üniversite ve 16 farklı bölümden seçilen 44 öğrenci, Kocaeli, Mersin ve İstanbul’daki organizasyonlarımızda, Pazarlama, Finans, İhracat, Üretim, Bilgi 

Teknolojileri, Satın Alma, Tedarik Zinciri ve İnsan Kaynakları gibi çeşitli fonksiyonlarda yaz döneminde 2 ay boyunca staj yaptı. Stajyerlerimiz, oryantasyonla 

farklı departmanların nasıl çalıştığını öğrenirken, fabrika gezisiyle de üretim sürecini yerinde gözlemleme fırsatı buldu. İş hayatının içinden gelen staj 

projelerini ise departmanlarındaki staj danışmanlarıyla birlikte çalışıp tamamladı.

Top Talent firmasının düzenlendiği Top 100 Top Talent 
programında Hayat'ı Keşfet ile kendi kategorimizde birinci seçildik.

ÇALIŞMA ORTAMIMIZ

SOSYAL KULÜPLERİMİZ

Her ay�n ilk Pazartesi günü 

"Sendromsuz Pazartesi" konseptiyle 

yemekhanede tüm o�s çal��anlar�m�zla 

birlikte kahvalt� yapar�z. 

''Sağlıklı Yaşam'' konseptiyle her 

hafta iki gün ara ö�ün saatlerimizde 

çal��anlar�m�za taze meyve 

servis ederiz.

''Ofiste Diyetisyen'' ve ''Ofiste Pilates'' 
uygulamalar�m�zla çal��anlar�m�z�n sa�l��� için 

spor ve diyetisyen deste�i veririz. 

Yemek
Kulübü

Müzik
Kulübü

Yelken
Kulübü

Tenis
Kulübü

Basketbol 
Kulübü

Dal��
Kulübü

Do�a Sporlar� 
Kulübü

Ko�u 
Kulübü

Müzik Kulübümüz 
Kıdem Teşvik Töreni'nde 
sahne aldı. 

Yelken Kulübümüz bu 
spora  yeni başlayanlar 
için yelken eğitimi 
verdi.

Yemek Kulübümüz
MSA işbirliğiyle ortak 
atölye düzenledi. 
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EĞİTİMLERİMİZ

PERFORMANS VE KARİYER YÖNETİMİ

Sürekli öğrenen bir organizasyon olmak için, çalışanlarımıza mesleki ve kişisel gelişimleri konusunda destek olacak eğitimler sunarız. Her kademedeki 

çalışanlarımıza eğitim ve gelişim planı yaparız.  “Akademi Hayat” online platformumuz sayesinde eğitimlerimiz, lokasyondan bağımsız olarak tüm 

çalışanlarımızın erişimine açıktır. 

İşe alım sürecinden itibaren tüm çalışanlarımızın gelişimlerini ve şirketimize katkılarını şeffaf bir şekilde değerlendirmek amacıyla kullandığımız en önemli aracımız 

performans yönetimidir. Mavi ve beyaz yakalı tüm çalışanlarımız performans değerlendirme sürecimize dahildir. 2019 yılında toplam beyaz yakalı çalışanlarımızın 

%70’iyle kariyer gelişim planı görüşmeleri gerçekleştirdik. Bu çalışanların %35'i kadın, %65'ı erkek beyaz yakalıdır. (HQ + TR dahil) 

Mavi Yaka çalışanlarının % 100’üne performans sistemi uyguladık.

1

Çalışanlarımıza, Yetkinlik Modeli çerçevesinde yapılandırılmış 4 ana gelişim programı uygularız.

Bu 4 kategoride çalışanlarımızın gelişimini destekleyerek, hem mevcut rollerinde gelişmelerini hem de gelecek rollerine hazırlanmalarını sağlarız. 

Liderlik yetkinliklerinin gelişimine 

odaklanılan beyaz ve mavi yaka 

tüm yöneticilere yönelik gelişim 

programlarımız

Temel yetkinliklerin gelişimine 

odaklanılan yönetici altı beyaz ve 

mavi yaka tüm çalışanlara yönelik 

gelişim programlarımız

İş fonksiyonlarının gerektirdiği 

yetkinliklerin ve mesleki bilgi-becerinin 

gelişimine odaklanılan beyaz ve mavi 

yaka tüm çalışanlara yönelik gelişim 

programlarımız

Yasal gereklilik veya kalite sistemleri 

gereği beyaz ve mavi yaka tüm 

çalışanlara yönelik zorunlu 

eğitimlerimiz

2 KARİYER GELİŞTİRMEBECERİ GELİŞTİRMELİDERLİK YASAL-ZORUNLU3 4

Kişi Başı Eğitim Saati

Kişi Başı Eğitim Saati

16,74 15,63

Beyaz Yaka Mavi Yaka

11,21 15,53

Kadın Erkek

Birbirinden öğrenme kültürünü geliştirmek için Kurum İçi Mentorluk programı 

uygularız. Bu sürece, Türkiye’de çalışan tüm beyaz yakalı çalışanlar gönüllülük 

esasıyla katılır. Gelişmek istediği konuda kendisine bir “mentor” belirleyen 

çalışanlarımız “menti” olarak sürece başvurur, mentorleriyle karışılıklı 

mutabakata vararak 1 yıl süren diyalog toplantıları yaparlar. Tüm mentor ve 

mentiler, 1 günlük Mentorluk Becerileri eğitimine katılırlar. 2019 yılında kurum içi 

mentorluk programının 2. dönemi gerçekleşmiştir.

Kurum içi Mentorluk Programı

Bu program ile çalışanlarımızın dinamik Hayat kültürünü, deneyimlerini, bilgi ve 

becerilerini profesyonel bir şekilde diğer çalışanlarımıza aktarmasını sağlarız. İç 

eğitmenlerimizin gelişimine de destek oluruz.

İç Eğitmen Yetiştirme Programı

İşe alım sürecinden itibaren tüm çalışanlarımızın gelişimlerini ve şirketimize 

katkılarını şeffaf bir şekilde değerlendirmek amacıyla kullandığımız araçlardan 

biri de yetenek yönetimi sürecidir. 2019 yılında tüm departmanlar ve ülke GM'leri 

ile yetenek yönetimi toplantıları yapılarak, her departman için yetenek matrsileri 

oluşturduk.

Yetenek ve Kariyer Yönetimi

Bir e-learning platformu olan Linkedin Learning platformunu Türkiye ve diğer 

iştiraklerimizdeki çalışanlarımız için pilot olarak gönüllülük esasına göre açtık. 

Programa 183 müdür ve üzeri çalışanımız,  221 global çalışanımız dahil oldu..

Global E-learning Projesi

Şirketimizin Endüstri 4.0 kurulu üyeleri ve ilgili ekiplerine yönelik olarak olarak bu 

programı oluşturduk. Endüstri 4.0 yol haritası ve stratejilerini şekillendirmek için 

farkındalık arttırmak ve bilgi birikimini geliştirmek amacıyla uygularız.

Endüstri 4.0 Okulu

Mavi Yakalı çalışanlarımızın işe başladıklarında adaptasyon süreçlerini 

yapılandırılmış bir gelişim süreci içerisinde geçirmelerine yönelik olarak 

hazırladığımız eğitim ve gelişim programıdır.

İşbaşı Eğitimleri

HMS (Hayat Mükemmellik Sistemi) çerçevesindeki temel teknik eğitimleri 

ve Bakım Okulu temel eğitimlerini kendi bünyemizde ve iç kaynaklarımızla 

gerçekleştirebilmek amacıyla eğitim setleri ve materyalleriyle donatılarak 

kurulmuş olan eğitim laboratuarıdır.

Bakım Eğitim Laboratuarı
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HAYAT KİMYA KURUMSAL YÖNETİŞİM KOMİTELERİ 

HAYAT KİMYA GLOBAL YÖNETİŞİM ORGANİZASYON ŞEMASI

CEO

İştiraklerden 
Sorumlu
Başkan Yardımcısı

İran’dan 
Sorumlu 
Başkan Yardımcısı

Satıştan
Sorumlu
Başkan Yardımcısı

Asya’dan 
Sorumlu 
Başkan Yardımcısı

Operasyonlardan 
Sorumlu
Başkan Yardımcısı

Strateji ve 
Pazarlamadan
Sorumlu
Başkan Yardımcısı

Finanstan
Sorumlu
Başkan Yardımcısı

Araştırma ve
Geliştirmeden 
Sorumlu
Başkan Yardımcısı

İcra Kurulu

Yatırım
Komitesi

Denetim ve Risk 
Komitesi

BT Talep
Komitesi

Yönetişim ve 
Sürdürülebilirlik
Komitesi

S&OP
Komitesi

Kriz Yönetimi
Komitesi

İnovasyon ve Yeni 
Ürün Geliştirme 
Komitesi

Fiyatlandırma 
Komitesi

İnsan Kaynakları
Komitesi

Kategori
Takımları
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SORUMLU YÖNETİŞİM 

Kurumsal yönetim anlayışımız ile global operasyonlarımızın ‘Hayat’ standartlarında, verimli, rekabetçi ve büyüme odaklı yönetilmesini gözetiriz. Bu yaklaşımla, tüm 

işlerimizi Global Operasyonlar, Strateji ve Pazarlama, İştirakler, Satış, Finans ve Ar-Ge olmak üzere toplam 6 Başkan Yardımcılığı altında tanımlanmış iş süreçleriyle 

yönetiriz.

Şemada görülen ve farklı fonksiyonların takım çalışmasıyla yürütülen 10 farklı komite, global iş süreçlerimizin standardize edilmesine ve İcra Kurulu'muzun karar 

alma mekanizmasına destek olur.

Hayat Kültürü doğrultusunda etik, itibarlı ve sorumlu çalışma prensipleriyle işimizi yürütürüz. Tüm iştiraklerimizde faaliyette bulunduğumuz ülkenin 

yasalarına ve düzenlemelerine uyum göstermeyi önemseriz. 

Mevcut Etik Kurallar dokümanının geliştirilmesi konusunda çalışmalar başlattık. Etik uygunsuzlukların ilgili birimlere ulaştırılabilmesi için bir Etik Hat 

altyapısı oluşturduk. 

Denetim Birimimiz organizasyon içinde Yönetim Kurulu'na bağlı olarak faaliyetlerini bağımsız biçimde yürütür. Amacı, Holding şirketlerinin faaliyetlerini 

geliştirmek ve değer katmak amacıyla bağımsız ve objektif olarak güvence ve danışmanlık faaliyetinin yürütülmesidir.

Kurumsal Risk Yönetimi, sürdürülebilirlik adına stratejik, finansal, operasyonel ve uyum risklerinin erkenden tespit edilmesine ve bunlara tedbir alınmasına 

gayret eder. Riskler belirlenir, etki ve olasılıkları değerlendirilir, ilgili tepki ve kontroller belirlenir. Operasyonel, Finansal, Uyum ve Stratejik riskler başlığı 

altında ele alınır.

ETİK VE UYUM 

DENETİM VE RİSK YÖNETİMİ 
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hayat.com.tr

/hayatkimya

Hayat Kimya San. A.Ş.
Mahir İz Caddesi No: 25
Altunizade-Üsküdar-İstanbul
hayat@hayat.com.tr


