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2019 yilinda, “Hayat’i Kesfet” staj programimiza farkli basvuru kanallarindan 5.500 basvuru aldik. 23’4 Turkiye organizasyonunda, 21'i HQ ve Holding'te
olmak Uzere, toplam 44 stajyeri Hayat'a kattik. Her ay n ilk Pazartesi gtin
"Sendromsuz Pazartesi" konseptiyle

22 farkli Gniversite ve 16 farkl bélimden secilen 44 &§renci, Kocaeli, Mersin ve istanbul'daki organizasyonlarimizda, Pazarlama, Finans, ihracat, Uretim, Bilgi yemekhanede tiim o s ¢al anlar m zla

"Saghkl Yasam" konseptiyle her
hafta iki giin ara 6 Un saatlerimizde
¢al anlar m za taze meyve

Teknolojileri, Satin Alma, Tedarik Zinciri ve insan Kaynaklari gibi cesitli fonksiyonlarda yaz déneminde 2 ay boyunca staj yapti. Stajyerlerimiz, oryantasyonla birlikte kahvalt yapar z. t e p servis ederiz.
farkli departmanlarin nasil calistigini 6grenirken, fabrika gezisiyle de Gretim siirecini yerinde gézlemleme firsati buldu. is hayatinin icinden gelen staj
projelerini ise departmanlarindaki staj danismanlariyla birlikte ¢calisip tamamladi.
T Tal 'ﬁ d o0 I do o T 100 T Tal "Ofiste Diyetisyen" ve "Ofiste Pilates"
op Talent firmasinin duzenlendigi Top 100 Top Talent -~
uygulamalar m zla ¢cal anlarmznsal icin
| L] L] L] ° ° e e ° L] . . . ..
programinda Hayat'i Kesfet ile kendi kategorimizde birinci secildik. spor ve diyetisyen deste i veririz.
SOSYAL KULUPLERIMIZ
v
? g % ,, & ..
Yemek Muzik Yelken Tenis Basketbol Dal Do a Sporlar Ko u
Kulubi Kulubi Kulubt Kulubt Kuluibu Kultbt Kulubii Kulubi

Yemek Kuliibiimiiz
MSA isbirligiyle ortak
atolye diizenledi.

Miizik Kulibimiiz
Kidem Tesvik Téreni'nde
sahne aldi.

Yelken Kuliibiimiiz bu
spora yeni baslayanlar
icin yelken egitimi
verdi.

~

62

63



HAYAT
KULTURU

Liderlik yetkinliklerinin gelisimine
odaklanilan beyaz ve mavi yaka
tim yoneticilere yonelik gelisim

programlarimiz

Temel yetkinliklerin gelisimine
odaklanilan yonetici alti beyaz ve
mavi yaka tim calisanlara yonelik

gelisim programlarimiz

is fonksiyonlarinin gerektirdigi

gelisimine odaklanilan beyaz ve mavi

yaka tim calisanlara yonelik gelisim

Yasal gereklilik veya kalite sistemleri

yetkinliklerin ve mesleki bilgi-becerinin ~ geregi beyaz ve mavi yaka tim

calisanlara yénelik zorunlu

egitimlerimiz

programlarlmlz

Bu 4 kategoride calisanlarimizin gelisimini destekleyerek, hem mevcut rollerinde gelismelerini hem de gelecek rollerine hazirlanmalarini saglariz.

Kisi Basi Egitim Saati

Kisi Basi Egitim Saati

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Kadin

Erkek

ise alim strecinden itibaren tim calisanlarimizin gelisimlerini ve sirketimize katkilarini seffaf bir sekilde degerlendirmek amaciyla kullandigimiz en énemli aracimiz

performans yonetimidir. Mavi ve beyaz yakali tim ¢alisanlarimiz performans dederlendirme strecimize dahildir. 2019 yilinda toplam beyaz yakali calisanlarimizin

%70'iyle kariyer gelisim plani gérismeleri gerceklestirdik. Bu calisanlarin %35'i kadin, %65'i erkek beyaz yakalidir. (HQ + TR dahil)

Mavi Yaka ¢alisanlarinin % 100’tGne performans sistemi uyguladik.
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Kurum ici Mentorluk Programi

Birbirinden 6grenme kiiltiirini gelistirmek icin Kurum ici Mentorluk programi
uygulariz. Bu sirece, Turkiye'de calisan tim beyaz yakal calisanlar gondllalik
esaslyla katilir. Gelismek istedigi konuda kendisine bir “mentor” belirleyen
calisanlanmiz  “menti” olarak sirece basvurur, mentorleriyle karisilikli
mutabakata vararak 1 yil stren diyalog toplantilari yaparlar. Tim mentor ve
mentiler, T gunlik Mentorluk Becerileri egitimine katilirlar. 2019 yilinda kurum ici

mentorluk programinin 2. donemi gerceklesmistir.

Ic Egitmen Yetistirme Programi

Bu program ile calisanlarimizin dinamik Hayat kdlttrdnd, deneyimlerini, bilgi ve
becerilerini profesyonel bir sekilde dider calisanlarimiza aktarmasini saglariz. ic

egitmenlerimizin gelisimine de destek oluruz.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

ise alim strecinden itibaren tim calisanlarimizin gelisimlerini ve sirketimize
katkilarini seffaf bir sekilde degerlendirmek amaciyla kullandigimiz ara¢lardan
biri de yetenek yénetimi stirecidir. 2019 yilinda tim departmanlar ve tlke GM'leri
ile yetenek yonetimi toplantilari yapilarak, her departman icin yetenek matrsileri

olusturduk.

Global E-learning Projesi

Bir e-learning platformu olan Linkedin Learning platformunu Turkiye ve diger
istiraklerimizdeki calisanlarimiz icin pilot olarak gondllilik esasina gore actik.

Programa 183 mudur ve Uzeri calisanimiz, 221 global calisanimiz dahil oldu..

Endistri 4.0 Okulu

Sirketimizin EndUstri 4.0 kurulu Gyeleri ve ilgili ekiplerine yonelik olarak olarak bu

programi olusturduk. EndUstri 4.0 yol haritasi ve stratejilerini sekillendirmek icin

farkindalik arttirmak ve bilgi birikimini gelistirmek amaciyla uygulariz.
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Isbasi Egitimleri
Mavi VYakali calisanlarimizin  ise basladiklarinda adaptasyon  sUreclerini

yapilandirilmis  bir gelisim slreci icerisinde gecirmelerine yonelik olarak

hazirladigimiz egitim ve gelisim programidir.

Bakim Egitim Laboratuari

HMS (Hayat Mukemmellik Sistemi) cercevesindeki temel teknik egitimleri
ve Bakim Okulu temel egitimlerini kendi binyemizde ve i¢c kaynaklarimizla
gerceklestirebilmek amaciyla egitim setleri ve materyalleriyle donatilarak

kurulmus olan egitim laboratuaridir.
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SORUMLU YONETISIM

Kurumsal yonetim anlayisimiz ile global operasyonlarimizin ‘Hayat’ standartlarinda, verimli, rekabetci ve blytime odakli yénetilmesini gozetiriz. Bu yaklasimla, tim

islerimizi Global Operasyonlar, Strateji ve Pazarlama, istirakler, Satis, Finans ve Ar-Ge olmak (izere toplam é Baskan Yardimcihgr altinda tanimlanmus is strecleriyle

yonetiriz.

Semada goériilen ve farkl fonksiyonlarin takim calismasiyla yratilen 10 farkh komite, global is stireclerimizin standardize edilmesine ve icra Kurulu'muzun karar
. g Y cans ylay 9 = C

alma mekanizmasina destek olur.

HAYAT KIMYA GLOBAL YONETiISIM ORGANIZASYON SEMASI

iran'dan istiraklerden Satistan
Sorumlu

Baskan Yardimcisi

Operasyonlardan
Sorumlu :
Baskan Yardimcisi

Asya'dan
Sorumlu :
Baskan Yardimcisi

Sorumlu

Sorumlu :
Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

HAYAT KiMYA KURUMSAL YONETiSIiM KOMITELERI

icra Kurulu

Strateji ve
Pazarlamadan
Sorumlu

Baskan Yardimcisi

Finanstan
Sorumlu :
Baskan Yardimcisi

Arastirma ve
Gelistirmeden
Sorumlu

Baskan Yardimcisi

S&OP
Komitesi

Yatirim
Komitesi

BT Talep
Komitesi

Yonetisim ve
Sardurdlebilirlik
Komitesi

Kriz Yonetimi
Komitesi

Denetim ve Risk
Komitesi

inovasyon ve Yeni
Uriin Gelistirme
Komitesi

Fiyatlandirma
Komitesi

Komitesi

insan Kaynaklari

Kategori
Takimlari
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Hayat Kalttrt dogrultusunda etik, itibarli ve sorumlu calisma prensipleriyle isimizi yUratiriz. Tim istiraklerimizde faaliyette bulundugumuz Glkenin

yasalarina ve dizenlemelerine uyum gostermeyi dnemseriz.

Mevcut Etik Kurallar dokGmaninin gelistirilmesi konusunda calismalar baslattik. Etik uygunsuzluklarin ilgili birimlere ulastirilabilmesi icin bir Etik Hat

altyapisi olusturduk.

DENETIM VE RISK YONETIMi

Denetim Birimimiz organizasyon i¢inde Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyetlerini bagimsiz bicimde yirttir. Amaci, Holding sirketlerinin faaliyetlerini

gelistirmek ve deder katmak amaciyla bagimsiz ve objektif olarak glivence ve danismanlik faaliyetinin yurittlmesidir.

Kurumsal Risk Yénetimi, strdurilebilirlik adina stratejik, finansal, operasyonel ve uyum risklerinin erkenden tespit edilmesine ve bunlara tedbir alinmasina
gayret eder. Riskler belirlenir, etki ve olasiliklari degerlendirilir, ilgili tepki ve kontroller belirlenir. Operasyonel, Finansal, Uyum ve Stratejik riskler bashidi

altinda ele alinir.
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